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一、2019 招商计划复盘 

1.2019 招商计划 
（1）对战队及赞助商的需求点梳理 

战队的需求点：钱；零件；技术 

商家的需求点：通过我们的线上线下宣传来提高品牌在佛山甚至在全国的影响力。 

（2）目标赞助企业分类：科技产品研发行业；智能算法研发行业；电子通讯行业；服务行

业；汽车行业；餐饮行业；娱乐行业；公益机构；校园团体；创意产业行业；经组委会认可

的其他行业。 

（3）目前可用资源梳理：校友资源；老师资源；政府资源；商家资源 

（4）目标赞助金额及执行方案 

目标赞助金额：20 万 

执行方案： 

a.通过老师联系到政府有关人员，陈述我们战队处于资金物资极度缺乏状态下，仍然取得

2018 年 RM 南部分区赛季军的好成绩，希望政府能够为我们寻找、提供佛山市智能制造赞

助商家的帮助。 

b.通过学校招聘信息了解到佛山科技智能制造中心产区，从而能够找到合适我们的赞助商信

息，并且收集信息后了解赞助商所需，然后制定为商家提供最合适服务的招商计划。 

c.在招商计划中完善我们的地理优势、人才优势等。 

 

2.2019 招商总结 

（1）招商计划完成情况 

①2019 尝试招商企业：太尔时代（3D 打印——高新技术企业）；华数机器人（机器人研发

与生产——高新技术企业）；TOP 慧鱼机器人（机器人培训——高新技术企业）；指南车机器

人（机器人研发与生产——高新技术企业）；慧才教育投资有限公司（学校——教育机构）  

②提供物资支持企业：太尔时代 

③后续可继续发展企业：华数机器人；指南车机器人 

④提供资金支持并签订合同企业：慧才教育投资有限公司 

*2019 招商计划目标金额：20 万+   实际招商金额：10 万+    完成度：50% 

 

（2）2019 招商计划的影响因素： 

战队影响因素：①醒狮战队隶属机器人协会，利用协会在校内的资源优势，可以为商家提供

校内的宣传，例如派发传单，转发推文，举办讲座等。 

②醒狮战队在学校的影响力还不足，我们提供的合作宣传方式没有达到商家的预期要求。 

学校影响因素：①机器人协会在学校社团“景衡杯”发展项目中取得了 A 项立项，获得了

学校一定的资金支持。 
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②为了保障学生的安全和权益，学校对社团以及战队招商对象有一定的限制。 

外部影响因素：①佛山市针对高新技术企业的税收优惠政策，让许多企业都抱有认定高新技

术企业的想法，而与高校的产学研合作是高新技术企业认定的一大加分项，招商时可以抓住

这个突破点，与企业进行合作。 

②佛山市创新驱动的发展战略让佛山地区的高新技术企业比起人才的培养和输出更看重市

场的成效，而战队能为他们带来的市场成果并不大，所以在高新技术企业的招商这一块战队

遇到了瓶颈。 

*接下来的赛季中，战队要充分利用协会的校内资源，结合学校的社团“景衡杯”发展项目，

积极举办与 RM 相关的活动（例如我们 2019 年 3—4 月举办的“飞跃大沟壑”比赛和“机甲

智能小车”比赛，都是结合 RM 举办的协会特色比赛），扩大协会和战队在校内的知名度和

影响力。同时寻找与商家在校内合作的新方式，除了派发传单举办讲座等基础宣传之外，还

可以邀请商家参与到我们举办的活动中来，通过设置与商家相关的摊位通关游戏，建立商家

与协会和校内学生之间联系的桥梁。而战队在寻找商家的同时也把符合学校要求放在第一位，

严格遵守学校的规章制度，保障好校内学生和我们协会自身的权益。我们也要对本赛季战队

在高新技术企业招商中遇到的问题进行总结，寻找新的突破口，同时也要在赛季招商成功的

教育行业的企业挖掘新的合作伙伴。 

 

（3）2019 招商计划完成情况总结：结合 2019 年战队制定的招商计划来看，这个赛季我们

是没有完成目标的。首先，第一年进行招商，我们的设定的目标过高，需要进行调整。从我

们的招商对象来看，我们入手的招商对象大多属于与机器人相关的高新技术企业。

RoboMaster 机甲大师赛与机器人和高新技术是密不可分的，从相关性以及市场契合度来说，

与机器人生产研发相关的高新技术企业的确是我们招商的不二选择。但从最后的招商结果来

看，与我们成功签订合同并提供资金支持的企业仅有属于教育行业的慧才教育投资有限公司。

结合佛山市的创新驱动的发展战略分析，高新技术企业对市场投资的成效是非常看重的，虽

然醒狮战队作为佛山唯一一支参赛队参加了 RoboMaster 这种大型比赛，但战队所提供的车

体广告、队服广告等合作方式带给他们的成效并不大，也不能扩大他们的市场，所以对高新

技术企业的招商没有取得一定成果也是意料之外情理之中的。而慧才教育投资有限公司属于

教育行业，注重方向在人才的培养上，我们除了为他们的学生提供机器人的展示，开放实验

室，丰富了他们的课堂内容，同时可以为他们输送技术型的人才来提供课外的科技教育。同

时本次由佛山市政府承办了 RoboMaster 的南部分区赛，佛山市各中小学都组织了学校的学

生到现场观看比赛，为醒狮战队加油助威，可见政府对 RM 赛事的支持以及中小学生对机甲

大师赛的喜爱。而作为我们的赞助商的慧才教育投资有限公司，获得了我们的车体广告宣传，

这无疑为他们下一阶段的招生提供了更有利的支持。所以从总体上来看本赛季战队与慧才教

育投资有限公司的合作是较为成功的。结合本赛季的招商情况，下一赛季的招商可以更多地

尝试在教育类的企业机构中寻找合作伙伴，在高新技术企业招商这方面继续努力尝试，结合
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佛山市的政策，从产学研合作这块去突破。 

（4）个人总结： 

a.可以传承借鉴的：①谈合作方向的时候能够结合招商对象的需求与对方进行交谈，更容易

让对方对我们之间的合作感兴趣。 

②敢于去尝试不同类型的企业，不单单只是寻求和与机器人相关的企业合作。 

③在交流的过程中收放自如，让对方对我们有基本了解的同时能够保持一定的神秘感，随着

交流合作的推进来控制输出的战队信息，让企业阶段性地了解赛事进程和战队相关情况。 

b.需要改进完善的：①在寻找招商对象的时候太过随意，通过地图搜索机器人相关企业后直

接实地上门拜访，横冲直撞式的招商，既让对方觉得太突然，也显得我们不够正式。之后的

招商中，在去企业登门拜访前，应先与对方取得联系，约定时间，同时，战队的招商经理可

以制作一下自己的小名片以及战队的小卡片，让对方企业能够初步了解战队并与战队招商负

责人取得联系。 

②因为采用横冲直撞式的招商方式，事先对招商对象的基本信息不够了解，导致在初步交谈

的时候出现双方单方面介绍自己，介绍完之后无话可说的问题。而在之后的招商中，我们登

门拜访前一定要做足功课，对对方的大致情况和市场需求有一定的了解，结合他们的情况和

需求有选择的给出我们战队的相关信息，有针对性地去交流，让对方对我们先有一定的兴趣，

创造第二次交流的机会。 

③每一次招商失败之后，没有及时的总结问题，而是急于寻求下一个目标。在下一赛季的招

商中，要学会及时地去总结问题发现不足，积累经验，适时地调整目标和方向，让每一次的

招商无论成功与否，都有它的意义。 

 

二、战队及赞助商的需求点梳理 

1.战队需求：①资金支持 ②物资供给 ③技术交流 

2.赞助商需求：①提升影响力，扩大知名度  ②吸收人才，为其所用  ③高校合作，挖掘

优势 

 

三、2020 目标赞助企

业 

1. 高新技术企业类 
（1）发展中： 

①指南车机器人： 
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（2）突破中： 

①TOP 慧鱼机器人 

突破点：协会有专门负责慧鱼机器人研究这一块的部门，可以为他们输出技术人才。 

②太尔时代 

突破点：与高校开展产学研合作。 

③华数机器人 

突破点：与高校开展产学研合作。 

（3）新目标： 

广东泰格威机器人有限公司 

合作优势：广东泰格威机器人有限公司是与战队所属的机电学院合作的龙头企业。 

 

2. 教育行业类 
（1）发展中： 

慧才教育投资有限

公司： 

 

 

 

 

 

 

 

（2）突破中： 

乐高 5+2 儿童创意中心 

突破点：乐高 5+2 儿童创意中心属于中小学生课外培训机构，我们除了可以为他们提供高校

开放的实验室，机器人展示等，还可以为他们输出人才参与培训。 

 

3. 其他行业 
电子通讯类行业；智能算法研发行业；餐饮服务类行业 

突破点：寻找与战队一样对 RM 比赛具有饱满热情的企业。 

 

四、目前可用资源梳理 

1.校友资源：部分战队师兄毕业后到各大高新技术企业实习或者就职，为战队寻求新的合
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作提供更多的机会。 

2.学校资源：①战队所属的机电学院与许多与机器人相关的研究院和龙头企业均有合作，

这是战队招商新的突破口。 

②学校设有社团发展基金，战队可利用机器人协会优势，积极立项，取得学校方面的支持。 

 

五、2020 目标赞助金额及执行方案 

1. 目标赞助金额：15万+ 

2. 执行方案 

（1）在高新技术企业这一块继续突破，结合企业的需求，寻找能为他们带来可见成效的合

作方式（例如开展产学研合作或者招生合作等）。同时充分利用学校资源，从与学院合作的

龙头企业入手，寻找可能的合作伙伴。 

（2）在教育行业这一块，我们在这一赛季开了合作的先例，而且双方的合作是比较成功的。

在下一赛季中，我们可以在这次合作的基础上，思考如何将合作延续下去，同时寻找更多可

以开展的合作。 

（3）在其它行业方面，成功招商的难度比较大，但不代表不能尝试。可以在对上述两个行

业的进行重点招商的同时，通过社会人脉渠道，挖掘其他行业更多招商的可能。 


