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Misty.Liao(廖智妍)
1.了解、梳理完整RM赛事的文化，把目光收回来着眼于身边。可以从包括但不限于以下几个角度进行讨论思考：
①你们希望这支队伍未来的发展方向是什么？
②你们希望这支队伍在学校范围内成为一个什么样的角色？
③你们希望这个团队向别人展示什么样的风格？
④你们希望自己及未来的队员能够坚持的原则和理念是什么？
⑤你们觉得彼此共同认可的价值观是什么样的？

2.队伍文化可以是几个词语，以及解释这些词语的语句；或是一段总结性的文字。这些内容必须是队伍讨论完之后达成的共识。

3.请在这里单独告诉我们，队伍的口号是什么。

Misty.Liao(廖智妍)
1.通过讨论，确定队伍本赛季在各个方向上的目标。包括但不限于：
①队伍希望达到最理想的成绩；
②队伍认为自己必须达到的保底成绩；
③团队建设的目标（如建立能管理XX数量预备队员的梯队制度、能支持X人工作效率提升至某种程度的团队协同制度等，请详细、切实地描述目标，目标最好是可量化的）
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Misty.Liao(廖智妍)
介绍在2022赛季打算如何利用协作工具进行以下这些方面的资料管理：图纸管理、代码托管、往届资料、其他队伍方案调研、工业对标场景调研整理资料、本届的测试将如何记录等。

注意：需要考虑方案的可传承性，你们所做的记录将是下一届队员的重要参考，做好整理能够为战队的长久发展打好基础。大量参赛队都在重复做往届做过的测试。
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Misty.Liao(廖智妍)
描述如何进行任务的分发、进度管理，哪些队员要求使用管理工具。

定期记录队内的进度，可以作为你自己或下一届成员未来进行的工作评估的重要依据。

工作时间一次就评估准确对于所有人都是不可能的。需要持续的积累经验数据，并不断的在过程中进行调整。
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Misty.Liao(廖智妍)
全赛季的预算分析
资金筹集计划
成本控制方案
财务管理方案（工具、人力、财务管理流程等）
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Misty.Liao(廖智妍)
明确宣传目标：
扩大影响力，帮助招募人才和争取资源
宣导队伍文化、RM文化，获得更多认同感，对外传递价值观

如有宣传计划，可参考官方宣传资讯：https://bbs.robomaster.com/forum.php?mod=viewthread&tid=11004&extra=page%3D1
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Misty.Liao(廖智妍)
明确战队的经营活动与计划，引领队伍的持续健康的发展，达成大家共同设定的目标。
分析花销缺口，明确招商目标。建议从本地企业入手，也可从校友会入手（让已经毕业的学长或老师帮忙牵线）。

如有商业计划，可参考官方招商资讯：
https://bbs.robomaster.com/forum.php?mod=viewthread&tid=11139&extra=page%3D1

重点内容：招商手册、招商指南、FAQ、考核方式、招商PPT及单页制作模板等
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Misty.Liao(廖智妍)
参考1.团队文化 的内容，以正式的书面化文字描述队伍的属性、目标、发展方向等内容。

【定义】团队章程是为团队创建团队价值观、共识和工作指南的文件。团队章程可能包括（但不限于）：团队价值观； 决策标准和过程；冲突处理过程；会议指南；团队共识。

团队章程对项目团队成员的可接受行为确定了明确的期望。尽早认可并遵守明确的规则，有助于减少误解，提高生产力；讨论诸如行为规范、沟通、决策、会议等领域，团队成员可以了解彼此重要的价值观。由团队制定或参与制定的团队章程可发挥最佳效果。所有项目团队成员都分担责任，确保遵守团队章程中规定的规则。可定期审查和更新团队章程，确保团队始终了解团队基本规则，并指导新成员融入团队。
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Misty.Liao(廖智妍)
重点完善此部分。明确任务的提出、分配、验证、评审和进度追踪，成果验收的流程。 
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Misty.Liao(廖智妍)
根据队伍实际情况，逐步完善如：招聘、培训、会议、考勤、考核、支出等制度。
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