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华中科技大学 狼牙战队 编制 

2023 年 12 月 发布 
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前言 

本文化建设报告由华中科技大学狼牙战队编制，适用于 RoboMaster 2024 机甲大师超级对抗

赛。主要撰写人员包括：田炜程和王宁。 
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1. 对比赛文化及内容的认知及解读 
全国大学生机器人大赛 RoboMaster 机甲大师赛由大疆创新发起，专为全球科技爱好者打

造的机器人竞技与学术交流平台。自 2013 年创办至今，始终秉持“为青春赋予荣耀，让思考

拥有力量，服务全球青年工程师成为追求极致、有实干精神的梦想家”的理念，致力于培养

具有工程思维的综合素质人才，并将科技之美，科技创新理念向公众广泛传递。 

问卷开放时长 1 周，收到的有效答卷 35 份，其中包括主力名，梯队 13 名。在经过对这

些统计结果分析后，我们对于大赛文化进行了一定程度的解读，以下是调查结果词云图： 

 

图 1 对内赛事文化调研词云图 

在此基础上，我们将 RM 文化总结出了以下几重内涵： 

初心——正如 2023 赛季的赛事宣传所述：“初心高于胜负，成长大于输赢”。战队中的每

一位成员，都是因为梦想与热爱而聚集，奉献青春，成就自我。无数个不眠之夜，无数个紧

张刺激的时刻，无数行精妙的代码，组成了每一台机器人的灵魂，展现了队员们对技术的追

求和对赛场的渴望。“7000 次的调试，只为了 7 分钟的飞驰”，即使一无所获，站在赛场上的

青年工程师也无怨无悔。  

合作——每一台 RoboMaster 赛场上的机器人，都是跨学科合作的成果。从精准的机械结

构设计与装配、稳定可靠的硬件系统、精巧的代码控制，都需要团队的交流和不同专业技术

人员的沟通合作。不仅如此，RoboMaster 赛事是唯一将技术、战术、团队协作等等集为一身

的赛事，每一次紧张刺激的对决，都必须依赖团队的协作与努力。  

极致——追求极致是赛事文化与规则一以贯之的引导。以对抗为主的比赛形式，对机器人

性能的要求没有上限。比赛的激烈与残酷，没有给予任何失误的机会，这要求着参赛队员在

备赛中做到精益求精，追求极致：每一个结构都经过不断测试与迭代，每一段代码都经过反

复修改与优化。是日复一日的积累与沉淀，磨练出了队员追求极致的工程师精神。 
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2. 队伍核心文化概述 
华中科技大学狼牙战队创建于 2015 年，于 2018 年正式更名为狼牙战队。在参赛的数年

内，狼牙经历过辉煌与低谷，但我们的团队仍是在一届又一届队员的共同努力下，完善自身

的管理体制，创新队伍梯队培养模式，加大队伍校内宣传力度，向着团队共同的目标不断前

进着。 

而在不断变化的体制、不断更新的队员外，不变的是狼牙的内在精神和核心文化——技术

至上，永远热爱，团队协作，鼓励创新，不馁不惧，不断传承。  

永远热爱——团队中的所有人永远热爱自己手中的机甲，永远热爱自己为之付出的比赛

团队。作为一支老牌参赛队伍，狼牙不断提高着自身技术实力和校内外影响力，不仅是校内

技术团队、创新团队的代表，在队伍内更是一个其乐融融的大家庭，来自不同专业、不同技

术组与运营组的同学们为了同一个梦想聚集在一起，星星之火最终成燎原之势。同时，狼牙

不断提高曝光度和影响力，让更多校内师生了解、热爱我们的团队，让我们的成绩成为他们

引以为傲的荣誉，让团队的队员永葆热爱。  

团队协作——狼牙是一个关系融洽、合作愉快的大家庭，也是一个分工明确的技术团队。 

在备赛过程中，狼牙采取分技术组、分项目组进行汇报的制度，不同技术组的成员共同完成

机器人的研发，由不同技术组成员进行沟通交流，使机械结构、算法视觉、电路控制等有机

结合，形成技术上的闭环，将团队作用最大化。  

鼓励创新——在每一年规则发布后，技术组成员通过组会分析、技术总结等提出各自的新

赛季设计方案，并鼓励在所有可行的方面进行创新。不馁不惧——积极克服在研发过程中所

遇到的各种问题，愿意为之付出时间与精力，在想法遇到阻碍甚至失败时不气不馁，及时思

考其他方法；在比赛过程中提高自信心，面对强队不畏惧。 

不断传承——不断完善梯队的培养机制，每一年的主力队员进行梯队培养和技术总结，对

于当年的研发任务、调试情况、技术细节以及所感所得等及时交代给下一年的队员，进行技

术的传承与迭代创新。  

在备赛过程中，狼牙始终牢记“明德厚学，求是创新”的校训，牢记团队文化核心，以最高

要求、最高标准要求自己，追求着更多的创新、更精妙的设计、更强大更稳定的性能、更精

准的打靶，一往无前华科行，气壮山河狼牙名。狼牙，不破不立，且行且战。 
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3. 团队文化建设的具体方案 
(1) 团队文化建设目的 

建设的首要目的是提升团队凝聚力、效率和创新能力，在完成团队共同目标的过程中，

增强队员们的认同感和归属感，实现队员的人生价值。在我们的规划内容中，本赛季内的团

队文化建设目的如下： 

a) 提升团队凝聚力，通过团建破冰活动让队员相互认识与了解，员工墙和文化墙让队员

找到自己在团队中的位置，建设队员在团队中的归属感； 

b) 创建狼牙战队核心文化，帮助队员树立起攻坚克难、技术至上的信念，同时对战队参

加比赛的宣传以及战队的日常风采展示等活动，向更多人弘扬狼牙战队精神； 

c) 延续狼牙传承文化：保持与老队员的联系，让老队员的精神文化在团队成员中得到延

续与发展，同时起到监督团队成员研发进度的作用； 

d) 传播 RoboMaster 赛事文化，鼓励队员成为追求极致、有实干精神的青年工程师。 

(2) 团队文化建设目标 

a) 在对内文化交流上，将狼牙建设为互相帮助、互相扶持的大家庭，队员不仅在备赛有

技术上的交流，在学习生活和娱乐上也会进行交流。例如在期末周邀请老队员进行考

前讲解、不定期举行团建和队史讲解等，进一步加强队员之间的沟通和联系，提升战

队备赛效率； 

b) 在对外文化交流上，狼牙战队位于湖北武汉，周边具有众多参加 RoboMaster 的学校，

例如武汉工程大学、文华学院和湖北工业大学等等。到别的战队进行参观和交流，一

方面可以学习其他战队优秀的备赛经验，另一方面可以感受多元的队内文化，进一步

鼓舞和激励队员； 

c) 树立好狼牙战队走在机器人第一线的形象，让更多的人了解到狼牙战队的工作态度与

丰硕成果，将狼牙建设为有深刻文化内涵、有执着科研精神的科研团队代表。 

(3) 执行规划 

a) 媒体宣传：通过哔哩哔哩、微信公众号、QQ 公众号等媒体平台发布战队最新动态以

及比赛的日常等； 

b) 队员生日祝福：建立队员通讯录，在生日以及节假日送上周边礼物和祝福，加强队员

对战队的归属感； 

c) 节庆活动：在节假日以及重大事情时开展节庆活动，例如小年夜晚会； 

d) 队史学习：在赛季初招新，各层级赛事前进行队史回顾，激励队员们继往开来砥砺前
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行； 

e) 专属活动：策划狼牙团队活动，增进队员感情以及传承战队精神，如狼牙毕业典礼， 

f) 学习圆桌等；同时策划特色宣传活动，如线下路演、讲座等等，增加战队外同学对战

队的了解程度； 

g) 文化周边：周边设计准备，如狼牙队服、狼牙专属徽章、手环等。 

(4) 活动列表 

基于上述目标与规划，我们截至目前已经举行了一系列文化建设活动，详情见下： 

表 1 团队文化建设事项表 

时间 负责人 类别 事件 内容形式 

2023-9 
宣传经

理、顾问 
宣传活动 招新路演与面试 

1. 路演展示步兵、英雄和工程功

能； 

2. 给路过的学生提供步兵和英雄

的操作手体验； 

3. “科技进军营”展示活动； 

4. 新梯队面试与考核； 

2023-10 

队长、副

队长、技

术组长 

验收活动 
国庆各技术组验收

成果 

1. 各技术组进行项目成果展示与

验收； 

2023-10 副队长 团建活动 轰趴馆团建 2. 线下户外团建； 

2023-10 宣传经理 内容创作 

照片墙 v2.0、打卡

地图、机械朋克风

队徽实物制作 

1. 收集队员照片，补充往届队员

信息，并完成 24 赛季队员照片墙； 

2. 制作大地图，记录 8 年来战队

比赛打卡地； 

2023-10 宣传经理 宣传活动 
在实验室接待参观

共 300 余人次 

1. 来自大一新生、学校各级学生

组织与领导参观； 

2023-10 宣传经理 宣传活动 
前往高中进行机器

人展览 

1. 平衡步兵与英雄功能展示与讲

解； 

2023-11 队长 讲座活动 
队史讲解与纪录片

集体观看 

1. 队史 PPT 讲解； 

2. 《机甲大师》1-4 季纪录片集体
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观看； 

2023-11 宣传经理 内容创作 战队日常记录 

1. 宣传物资开箱视频； 

2. 队长采访视频； 

3. 规则测评记录视频； 

2023-11 宣传经理 内容创作 宣传素材绘制 

1. 绘制用于表情包、吊牌、徽章以

及队服等周边设计的一系列图案

元素； 

除此之外，我们在本赛季内对于团队文化建设也有后续规划，主要参考往年活动以及为

了可以达到目标而准备策划的项目。详情见下表： 

表 2 团队文化建设计划表 

时间 负责人 类别 事件 内容形式 

2023-12 宣传经理 宣传活动 接待参观 
1. 接待来自华师一附中的小学生

参观 

2023-12 宣传经理 宣传活动 科技节路演 
1. 通过路演与小游戏的形式宣传

战队 

2024-1 
队长、副

队长 
验收活动 寒假验收 

1. 对上半赛季全队研发成果进行

验收 

2024-1 
校内赛组

委会 
校内赛 

第一届机甲大师校

内赛 

1. 第一届机甲大师校内赛正式比

赛 

2024-3 宣传经理 内容创作 宣传素材绘制 

1. 绘制用于表情包、吊牌、徽章以

及队服等周边设计的一系列图案

元素； 

2024-5 队长 
宣传与交

流活动 

分区赛战队线下交

流 
分区赛后与战队约线下交流活动 

2024-6 队长 团建活动 换届交接仪式 新老队长交接 

2024-7 新队长 
宣传与培

训活动 
夏令营招新 战队夏令营招新 

通过本赛季的团队文化建设计划表，我们可以看到在已经完成的任务里，主要以宣传活

动为主，辅以内容创作、交流与教育活动等形式。因此我们认为，宣传仍然是体现团队文化
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的一个重要途径，它能较为直接地，让文化建设方面的工作更有方向，也更有意义，帮助队

员对赛事和自己也有更清晰的认识。 

对于上述文化建设活动，我们希望所有的队员都能积极参与并给予真实且有效的反馈。

我们也会根据活动的执行效果，加上调研与反馈，修改后续的规划和措施，并及时公开和执

行。我们相信，在我们所有人的共同努力下，我们战队的文化建设方面的工作会越来越好，

我们战队也会越来越强大。 
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